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Estancamiento del Cluster de Frutas de Pepita
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Exportaciones Argentinas de Manzanas – Precios 
Internacionales

Manzana Fresca Precio Promedio FOB  Argentina
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Exportaciones Argentinas de Peras – Precios 
Internacionales

Pera Fresca Precio Promedio FOB  Argentina

Fuente:  Elaboración Propia en base a Trade Map – ITC y Observatorio Frutícola de Pera y Manzana, Año 2014 Estimado
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Producción Manzanas Patagonia Norte
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Producción Peras Patagonia Norte
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Principal Restricción para el Desarrollo
Inserción en los Mercados Externos

Concentración superior al 80% en solo tres mercados:

Brasil

• Principal mercado 
y con conflictos 
comerciales. 
Barreras para-
arancelarias y 
desplazamiento 
por Chile y Europa. 

Unión Europea

• Mercado maduro 
y aumento del 
comercio intra
comunidad.

• ▲ Aranceles en 
ambas frutas a 
7,2% (Chile 0% en 

manzanas)

Federación de Rusia

• Baja tasa de 
crecimiento del 
mercado y 
turbulencias 
macroeconómicas.

� Mercados no tradicionales: entrada incipiente a Filipinas e India aún sin 
resultados.

Exportaciones de Manzanas Patagonia Norte (Tn.)
1er S 2014 1er S 2015 Variación Anual

Total 110.030 70.717 -36%

Brasil 24.751 9.459 -62%

UE 35.591 13.901 -61%

Federación de Rusia 11.869 13.185 11%

Resto del Mundo 37.819 34.172 -10%

Exportaciones de Peras Patagonia Norte (Tn.)
1er S 2014 1er S 2015 Variación Anual

Total 332.115 256.992 -23%

Brasil 84.062 69.014 -18%

Federación de Rusia 84.083 58.340 -31%

UE 84.287 56.244 -33%

Resto del Mundo 79.683 73.394 -8%

Temporada 2015 – Tormenta Perfecta
Consecuencias de la Concentración de Destinos

Fuente:  Elaboración Propia en base a SENASA
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Principales Competidores
Inserción en los Mercados Externos

Estrategias 
Competitivas

Mayor 
Diferenciación

Nueva 
Zelanda

Liderazgo en 
Costos

Chile

Chile

• Diversificación de 
mercados, el 80% de 
sus envíos se 
distribuyen en 12 

destinos.

• Aumento de 
participación en 
mercados emergentes 
de latino américa y 
sudeste asiático.

Nueva Zelanda

• Diversificación de 
mercados, el 80% de 
sus envíos se 
distribuyen en 8 

destinos, donde 
destaca la ASEAN.

• Búsqueda de mercados 
emergentes, desarrollo  
de sudeste asiático y 
medio oriente.

Sudáfrica

• Diversificación de 
mercados, el 80% de 
sus envíos se distribuye 
en 7 destinos.

• Desarrollo de mercados 
emergentes en países 
de África y sudeste 
asiático.

Otras Restricciones para el Desarrollo

� Tipo de Cambio Real Bajo

� Financiamiento de la Producción Primaria

� Bajos Niveles de Productividad

� Presión Impositiva

� Problemas Sanitarios

� Condicionantes Laborales



14/09/2015

4

Conclusiones

�El Tipo de Cambio Alto es condición necesaria pero no
suficiente para generar Estrategias Competitivas.

�Se requieren Inversiones de Largo Plazo y la estabilidad
económica es clave. Hay que operar en forma continua y
no espasmódica sobre la competitividad sistémica.

�Abrir Mercados debe ser el primer objetivo en la
Agenda.

�Componente Político es Clave: Institucionalizar la
defensa de las economías regionales.

Economía del Comahue
Desafíos para la Cadena de Valor 

Frutícola

Muchas Gracias.


